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 لائحة الطلبة المقبولين للتسجيل بسلك الدكتوراه برسم السنة الجامعية  2021- 2022
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Laboratoire de Recherche en Management Territorial, Intégré et Fonctionnel (LARMATIF) – ENCG – 
Oujda 

 
 

Nom Prénom CIN Sujet 

BAHARI KHAOULA F642608 L’Écosystème de création et de développement des startups : Cas du Maroc 

MAKRANE NAJAT F628563 
Investissement public et développement territorial : approches théoriques et applications 

économétriques 

- AUCUN - Investissements direct étrangers, investissements de portefeuille, gouvernance et croissance : Cas des 
pays émergents. 

- AUCUN - Réforme fiscale et modèle de développement : Quelles convergences et divergences 

BALI RAJAE F415740 Le contrôle fiscal au Maroc entre équité et efficacité 

ELMANSOURI YOUNES Z596207 Entreprises multinationales et prix de transfert dans le contexte marocain 

BOUDIH MANAL FB114901 
Achat en ligne vs achat dans un point de vente physique : Analyse comparative entre les déterminants 

d’une expérience client réussie 
LAAOUJ NADIA F586983 Comportement d’achat des marocains : Complexité et déterminants 

- AUCUN - L’origine produit et Commerce International 

- AUCUN - Digitalisation Portuaire et Échanges Internationaux 

- AUCUN - La délocalisation et la perception de l’image de marque d’un produit 
HEYOUNI RIM FA166432 Communication intégrée des risques et système d’information 

SOUHAILI MOHAMED S367108 Management intégré, économie circulaire et innovation 

- AUCUN - Analyse des risques du cycle de vie des produits et économie circulaire 

- AUCUN - Indices boursiers socialement responsables et performance 

- AUCUN - Shareholder Relationship management et Risque de liquidité sur le marché des actions marocain 

MADANE MAROUAN W391913 Communication financière digitale et son incidence sur la performance boursière 
EL YANDOUZI SUFIANE Z479495 Le tableau de bord prospectif : outil d’alignement des mesures de performance de la chaine logistique 
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ELQORTOBI HAJAR F566787 Le management de risque logistique 

- AUCUN - La supply chain management et la gestion hospitalière 

BOUNANA MOHAMMED F637718 Implantation des IPSAS au niveau de la finance publique : quelle Modélisation financière ? 
KASMI ANASS S683220 Innovation managériale ou entrepreneuriale et développement stratégique des organisations 
ABED RIHAB F756381 Transformation digitale et changement organisationnel (RH, Santé, Finance, Enseignement, …) 

BEKKAOUI ABDELGHANI F570530 
Le comportement organisationnel en temps de crise : Entre changement de culture et culture de 

changement 

BRAHMI MOHAMMED F596945 
Pratiques de gestion des ressources humaines et intégration des innovations pédagogiques 

numériques dans l’enseignement supérieur marocain. 

OUALI MEHDI F433799 
Systèmes d’information et management de performance des PME/PMI :  Du système d’information 

opérationnel vers le système d’information décisionnel 
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Laboratoire Interdisciplinaire de Recherche et Applications en Management (LIRAM) – ENCG – Oujda. 
 

Nom Prénom CIN Sujet 

HASSINE IKRAM F549575 Intelligence Marketing et Finance comportementale 
- AUCUN -        Marketing et intelligence artificielle 
- AUCUN -        Marketing et tri des déchets 

BOUDIH MANAL FB114901 Marketing et théorie du nudge 

MASBAH IHSSANE F593755 Fonction RH et internationalisation des entreprises marocaines 
RAHMOUNI ALI N335656 L’impact de la transformation digitale sur l’activité bancaire au Maroc 

ICHAOUI SOUAD FA170973 New management public face au nouveau modèle de développement du Maroc 
HARNAFI HMIDA FA131493 Les « business models » dans la grande distribution au Maroc 

- AUCUN - Le business model des banques participatives au Maroc 
SAMKANE RACHID H401847 L’étude de l’entrepreneuriat et la création de l’entreprise 

NAJI ABDELKRIM JA68697 L’entrepreneuriat coopératif au Maroc 

GHARIBI HIND F566383 
Audit socioéconomique et amélioration de la qualité intégrale dans le monde hospitalier : résultats 

d’une recherche intervention dans un CHU 

ZERROUKI TARIK F563977 
L’audit à distance et la qualité d’audit externe : résultats d’une recherche intervention dans un 

cabinet d’audit externe 
GUEROUANE ALAE DINE R345596 Prolifération des pratiques de contrôle dans les collectivités territoriales et innovation managériale 
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Laboratoire Universitaire de Recherches en Instrumentation et Gestion des Organisations (LURIGOR) – 
FSJES – Oujda. 

Nom Prénom CIN Sujet 

RAFIE 
FATIMA 

EZZAHRA 
F579180 Les allocations stratégiques et optimales de la levée des fonds à l’international 

- AUCUN - La valeur géostratégique : vers une nouvelle approche sectorielle créatrice de richesse 

MEKKAOUI MOHAMMED FH48026 Digitalisation marketing de l’entreprise marocaine : enjeux et opportunités 

- AUCUN - 
Les interactions entre innovations financières et réglementaires : comment les crises 

conduisent-elles les instances de régulation financière marocaines à se réinventer 
LAMRANI KAOUTAR F433786 La mise en place de la démarche d’audit interne dans le secteur public 

EL ALAMI KHADIJA FC39127 Le nouveau modèle de développement économique et mutations organisationnelles 

ABDELLAH HICHAM F383224 Agilité et dynamique des organisations 

LAHRACHE RIM BL135556 Modèles organisationnels et comportement du manager 

GHALMI MERIEM F585363 Intelligence émotionnelle et gestion des entreprises 

- AUCUN - Création et mesure de la valeur dans le cadre de l’économie numérique 

EL KHATTABI IMANE F573295 
Pratiques de contrôle et gestion de la dynamique de changement au sein des organisations 

publiques marocaines 
- AUCUN - La contribution de l'audit interne à la performance des organisations publiques 
- AUCUN - Digitalisation et gouvernance bancaire 

SADIK FATIMA ZAHRA ZG141729 Fiscalité du commerce électronique 
SNOUSSI LAMIAE F597964 Capital humain et performance de l’entreprise 

- AUCUN - Audit interne et performance de l’entreprise 
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Laboratoire Interdisciplinaire de Recherches Economiques, Econométriques et Managériales (LIREEM) – 
FSJES – Oujda. 

 

Nom Prénom CIN Sujet 

DJAMILOU 
DJAMAL 
YACOUB 

F009236X Gouvernance du risque de crédit et performance bancaire : Etude économétrique 

DARHOU RACHAD F529352 Digitalisation du contrôle fiscal et performance de l’administration fiscale 

MARZOUKI ILHAM FL86377 Les déterminants de la rentabilité des banques marocaines 

EL OUSROUTI HANA S742155 Croissance inclusive et pauvreté 

CHAFAI NADIA J459535 
L’évaluation du capital institutionnel pour mesurer la production et l’efficacité des politiques 

publiques.  
GOUMMA FAHD D932488 Essai sur les limites d'un modèle d'économie à base de rente 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



ROYAUME DU MAROC 

UNIVERSITE MOHAMMED PREMIER 
Pôle des Etudes Doctorales 

Faculté des Sciences Juridiques, Economiques et Sociales – Oujda 

Pôle thématique :  Droit, Economie et Gestion                                                                                

 

7 
 

 

Laboratoire Management et Développement des Entreprises et des Organisations  (MADEO) – EST– Oujda. 
 

Nom Prénom CIN Sujet 

HADDINI DOUNIA FH56388 Audit opérationnel, maitrise des risques et amélioration de la performance des organisations au Maroc. 

- AUCUN - Contribution à l'étude des déterminants de la performance logistique dans les entreprises marocaines ±Cas du 
secteur de la construction 

EL GANDALI MOHAMED SA21833 Due diligence d’acquisition et création de valeur 

AZALMAD HAMID PA222607 Internationalisation des PME marocaines : quels facteurs de réussite?  
RAHOUTI HAJAR F472770 Les déterminants de la performance et la gestion des risques de défaillance dans les entreprises marocaines  

BENAYADA 
MOHAMED 

ANOUAR 
F468548 Le nouveau modèle de développement au Maroc et le dynamisme entrepreneurial 

OULALI CHAHIRA K495344 
Le dispositif de la RSE entre les dimensions individuelles et organisationnelles : le cas des entreprises 

marocaines 

- AUCUN - Les pratiques de la GRH, l’implication organisationnelle et la performance individuelle : cas des 
administrations publiques 

BARKAOUI MAHMOUD SAMI F460353 Analyse de la pertinence du modèle de financement alternatif au Maroc : cas du capital investissement. 
BAKHTI LEILA FA144305 Construction de modèles pour un système d'information intégré orienté Marketing Digital 
RAZIMI RANIA BE896337 L’impact de la digitalisation sur la performance des entreprises : cas des banques marocaines 
MANSRI SARA F739465 La création de la valeur territoriale : vers de nouveaux Business Models soutenables 

BOUZIANI HANAE F574386 L’influence de l’intelligence émotionnelle et de l’intelligence sociale sur la prise de décision 
BELADA SARA K515517 Le rôle des Régimes Economiques en Douane (RED) dans la promotion des exportations marocaines 

EL JAI DOUAE F586233 L’accord de libre-échange UE-Maroc : quel bilan et quelles perspectives 
ZINI CHAYMAE S753855 Le rôle des Incoterms dans la règlementation des échanges commerciaux internationaux  

 
  



ROYAUME DU MAROC 

UNIVERSITE MOHAMMED PREMIER 
Pôle des Etudes Doctorales 

Faculté des Sciences Juridiques, Economiques et Sociales – Oujda 

Pôle thématique :  Droit, Economie et Gestion                                                                                

 

8 
 

Laboratoire d’Economie Sociale, Solidaire et Développement Local  (ESSDL) – FSJES– Oujda. 
 

Nom Prénom CIN Sujet 

LAGHRIB MAJID FB49539 
Impact de la libéralisation et des mutations du système financier sur les structures productives et 

la croissance : étude empirique sur données marocaines. 
BOUTOBA ABDELMATINE F430642 Ouverture économique, croissance et émergence : cas du Maroc 

BENBOUZYANE IKRAM F576381 Bank Al-Maghrib et la régulation macro-économique 

RAQEN YOUSRA F533207 Banques centrales, monnaies numériques et politique monétaire 
HAKKA SARAH F431765 Entrepreneurs, innovation technologique et émergence économique au Maroc 
HAKEM SOUKAYNA F433059 Attractivité et développement des territoires 
AOUJIL FADOUA F425353 L'entrepreneuriat coopératif 

MEDDIOUI MOHAMMED DC26839 Management agil et transformation digitale 
FARAJ NASSIMA F582125 Marketing digital et PME ; Vers une approche intégrative 

- AUCUN - Stratégie Numériques 
BOUTOULOUT NADIA D7400089 Economie politique internationale et émergence économique 

- AUCUN - Rapport salarial, normes sociales et émergence économique 
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Laboratoire d’Etudes Juridiques et Politiques des Pays Méditerranéens   مختبر الدراسات القانونية والسياسية لدول البحر
  .FP– Nador –(LEJPM)الأبيض المتوسط

 

Nom 
Prénom CIN Sujet 

TALHA MOHAMMED S660740  ض المتوسط حر الأب ة لدول ال اس م  الأنظمة الس ة ووظائف الح  الوظائف الحكوم

EL FATTAHI MOHAMED S343253 2022  -2000 :ا ان ة تجاه اس ة المغ اسة الخارج  الس

BOUFELJA ABDESSADIK F733212 2021  -2011  .ــــع  المغرب: الفاعلون والمؤثرون  ال

MOUSSAOUI ABDELHAK S659695 ة والأدوار ة 1956- 2020: دراسة  الب ة المغ ة النقاب  النخ

El AZOUZIA YOUSSEF Z289854  المغرب مقرا   مسار الانتقال الد

EL FATTAHI ABDELILAH S536352  ة  الإصلاح الإداري والتنم

JELLOUL SABAH S366126  المغرب ا  ة ع المشهد الس  تأث المنظومة الانتخاب

ELHAZMIOUI ABDELHAKIM R257186  رة القدم أس العالم ل م  ة لتنظ حات المغ ش  قراءة  ال

DRAOUI MOHAMED R251008  المغرب ة والأمن القو  اسة الطاق  الس

MARGHICH MOHAMED S582762  ض المتوسط: دراسة مقارنة حر الأب ساء  ال ا لل  التمك الس

BAHFID ABDESSAMAD IA97339  ض المتوسط حر الأب ا ب دول ال  التعاون الأم السي

ة للارهاب ما ب  2003 و 2023 - لا أحد  - ة المغ  المقار

ة  - لا أحد  - د ع ضوء التجارب الدول  النموذج التنموي المغر الجد
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Laboratoire des Sciences Juridiques et Sociales (SJS) – FSJES– Oujda.   مختبر العلوم القانونية والاجتماعية 
 

Nom Prénom CIN Sujet 

HAMMOUTI MOHAMMED S749267 L'exécution du contrat en droit marocain 

KONAN 
BERGSON KOFFI 

CHARLES 
C020919E Le temps dans le contrat d’assurance 

JDAINI AMINA F576337 Le statut juridique du corps humain  

MOUMOU ZOUHAIR G653309  حق المتهم  الصمت 

م  - لا أحد  - احة التج  دور القانون  ا

MAAZOUZ RACHID F425497  اء الاصطنا ات الد ة عن أخطاء تقن  المسؤول

BOUMRAZNE FADWA JM10584  ة  القانون الجنا  حسن الن

DERDOUR M'BAREK F357063  تجاوز حدود الدفاع ال  القانون الجنا 

NABIH ANOUAR T190739  ة للمتهم ات الفرد مة وضمانات الحقوق والح الج س    التل

ASDIOU OUMAIMA SJ34108  ة للجا س ة الح  فائدة العق

FARDI YASSINE ZG112461  ة للإحداث الجانح  العدالة الجنائ

EL ATRASSI TAOUFIK UC40379  وثائق وقرارات التعم ب المصلحة العامة والخاصة 

ELHHADILI AISSA JD47454 ة ون ة الال  منازعات التجارة الدول
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AALILI ABDELHADI P260527  ات المقاولة ع ضوء قانون رقم 73 13مركز القضاء المغر  مساطر صع  

EL FARSS SALEK JA58061  ة ون ة للمستهلك  التجارة الال ة القانون  الحما

GUERROUJ BACEM F443612  ة ة للمقاولة حما ة الاجتماع المستهلك من خلال المسؤول  

DARDOUR MOHAMMED S522804  ة ل القانو والإجراءات الموا ة _ الت  حالة الطوارئ الصح
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Laboratoire d’Etudes et de Recherches Juridiques, Administratives et Politiques (LERJAP) – FSJES– Oujda. 
 مختبر الدراسات والأبحاث القانونية والإدارية والسياسية

 

Nom Prénom CIN Sujet 

HANOU SALSABILA S714775 Techniques fiscales et digitalisation à l’ère du nouveau modèle économique et social 

EL HATTACH ABDESLAM R107600 Régionalisation au Maroc à L’ère du nouveau modèle économique et social 

BOUKHOUALI ELMAHDI FH47260 2011 عد دستور المغرب  ة  ا وخطاب النخب الح  التواصل الس

MOUTAOUKIL RIHAB Z483213 ة م ات  المادة التحك  وسائل الإث

BOUKHARI ROUMAISSAE FH53245  ة  القانون المغر والمقارن ذ غة التنف الص م  ام التحك ل أح  تذي

ELLAHLAH NOURA S535487 
La couverture sanitaire universelle au Maroc et les équilibres financiers des centres 

hospitaliers universitaire : le rôle de la comptabilité publique analytique comme élément 
déterminant de la performance et de l’autonomie 

TAHRIYNE SAMIR FC15597  سان ة وحقوق الإ  ال

NOURI FATIHA FH035326  ة ائ شا للقا الإداري  المادة الج  الدور الإ

BOUDAZDAZ SOKAYNA S756329 Impact de la digitalisation sur la performance du contrôle fiscal au MAROC 

 Contribution à l’étude des dépenses fiscales au Maroc - لا أحد  -

ALLAOUI MOHAMMED F725437  .2022-1962 :ة  المغرب ة الدستورة ع قوان المال  تطور الرقا
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RAMDANI FATH ELLAH FA113800  ة ا ومسألة التنم  العلاقة ب الاستقرار الس

BOUDLAL SOUHAILA F576067  ة ع  االدور التنموي للمؤسسة ال

KESSAB ESSADIK WB116769 ة ة المحل ل التنم ات تم ة وآل اسات المال  الس

SOUMMANE NADIA QB36510 المغرب ا  ة القطاع الس ة  تنم اسة العموم  دور الس

ALAOU ABDELGHANI WA232164  المغرب العجز الما   

OUEZGHARI FATIMA ZAHRA FA166607  ة الملك الخاص للدولة  دور القضاء  حما

ABBARA ABDELMOUMEN LC121220 ة الواقع والآفاق اب ل موارد الجماعات ال  تحص

MOHAMMADI JOUDIA FA102317  ةدور القضاء الاستعجا  خلق التوازن ب الملزم والإدارة ائ الج  

BOUHOU ISMAIL FB82017 Evolution des cahiers revendicatifs des mouvements estudiantines à l’université au MAROC 

FOUKALNE RIM A609850 Université et genre 

TOUIL ASMAE FG9834  ات ة للمغرب: إرث الما والتحد اسة الخارج دة الأمن القو  الس ة الجد م الإقل  
KOURAICHI ALI FA165675 ة المغرب ومطلب العدالة ب رهان الإصلاح وتحقيق الفعال ة  ائ ة الج اس  الس
EL ABBASSI ABDELOUAHHAB Z432981  ة: القضاء الإداري نموذجا المغرب ب مطلب الإصلاح ورهان إنجاح التنم ة  اسة القضائ  الس
BERRADA ADIL D560214  ة  ظل دستور موقراط ة الد المغرب ورهان الفعال 2011الإصلاحات الدستورة   

TAIBI MOHAMMED F74589 ا ق دول غرب إف ة  ة والاقتصاد اس  علاقة المغرب الس

ة - لا أحد  - ة التنم ثماره  الدينام ي واس ل الرأسمال ال  تأه

JANATI 
IDRISSI 

RACHID CD1198  المغرب ة  اب ة لرؤساء مجالس الجماعات ال ات المال  الصلاح
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BEDDAA ABDELLATIF UD5578  ة  المادة الإدارة: دراسة مقارنة ة المسط  الخصوص

AROUI MAJDA GA179530 وعة  القانون المغر والمقارن  الثقة الم

TANOUTI MOHAMMADI S288711  نة الدستورة  ق

ة - لا أحد  - ة والضمانات القانون ا  المغرب: التدخلات المهن د الم ش  

ة قرارات أجهزة القضاء الدستوري  - لا أحد  -  حج

BLIAL MERYEM AA57272  ح لمان المفت  ال

المغرب  - لا أحد  - ث التدب الما العمو  ة ورهان تحد  القانون التنظ للمال

KADI ABDELMOUNAIM FA16253 ة : دراسة مقارنة امة الصح ة ورهان الح اب ة ال شفائ  التجمعات الاس

EL-FARH NAIMA FD21604 ة ة المغ لوماس عد الإف للد  ال

BAALI YASSINE U167915 ثمار شجيع الاس ة و ة ودورها  تحقيق التنم عات المال  ال

MOUMOU SAMI F633628 ة ة والحقوق ة الأمن ج ات ا ب الاس ة العنف والشغب ال ال  إش

ة ومقررات القانون الدو  - لا أحد  - ات التارخ ائل ب المعط ر مص شعب الق  تق

EL HILALI JAMAL FH5543 Transition énergétique et développement au MAROC 
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 Laboratoire des Systèmes Civils et Professionnel مختبر الأنظمة المدنية والمهنية(LSCP)– FSJES– Oujda.  
 

Nom Prénom CIN Sujet 

DERDOUR ZAKARIA F548050 ئناف دة  الاس ات الجد  الطل

BENRAHOU RACHID ZG78985  ــــع المغر  رهن الدين  ال

KHOMSI MOHAMED FA134500  م المنقولة ة لحقوق حام الق ة القانون  الحما

ZIANI EL BEKKAY F737505 ة ع الاقتصاد مة المعلومات  تأث الج

LEGDAH YASSINE SH173835 12.42 ة ع ضوء القانون  النظام القانو للسوق الآجلة –   الأدوات المال

EL AFOUI ABDENNASSAR F567361  ة للأج ب النص القانو و العمل القضا  المغادرة التلقائ

EL HIMOUDI BADER EE608673 فالة  عقد الشغل ط ال  

SEMLALI YOUSSEF F421047 ة امات العقد ة وأثرها ع الال  التحولات الاقتصاد
SLIMANI NOUREDDINE F430035  قها  القانون المغر ات تطب ة وال س ة الطفل  الجرائم الج  حما

SABRI ABDELMALEK EA157304  ب الجراح التجم ة للطب ة المدن  المسؤول

AYNAOU NASREDDINE F381266 
 واقع الرقمنة  المعاملات العقارة
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Laboratoire d’Etudes et de Recherches en Droits de l’Hommes et Démocraties (LERDHOD) – FSJES– Oujda.  
 
 

Nom Prénom CIN Sujet 

EL KAMEL SAIDA MC152503 اع ش وال  السلطة والصحافة  المغرب منذ 1999: جدل التعا

EL HAMMOUTI IBRAHIM S600159  ة ة المغ اسة الخارج سان  الس  حقوق الا

ة - لا أحد  - ة وسؤال اله ة  الدول المغار  الحرات الاجتماع
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Laboratoire de Recherche en Droit Immobilier et de l’Aménagement et la Gouvernance Territoriale   مختبر
  .FP– Nador – (LaRDIAGOT)البحث في قانون العقار والتعمير ومتطلبات الحكامة الترابية

 
 

Nom Prénom CIN Sujet 

ة - لا أحد  - قاته  مدونة الحقوق العي ه العمل  مذهب الامام مالك وتطب  الراجح والمشهور وما جرى 

BOUJEMAOUI AMINE F407886 ة  ـ ــــع المغر والأعراف المحل ة ـ  ظل ال ة والسطح اه الجوف  التدب القانو للم

ة لإدارة وتدب الملك المشاع  - لا أحد  - ة والقضائ ط القانون  الضوا

CHAYOUA JAOUAD S645344 ات التوثيق العقاري و لعمل  التدب الال

MEZIANE ILYAS K498348  ثمار  النظام القانو للعقار الصنا و دوره  انعاش الاس
ــــع المغر والمقارن - لا أحد  - ة  ملك الغ  ضوء ال سوء الن  البناء 

MOKDAD HAMID Q202587  الة  التقا  الو
ASSOUFI AMAR S345158 ة  القانون المغر والمقارن المل ط الاحتفاظ   البيع مع 

EL ARKOUBI AYOUB S719075  ط المصلحة  التقا  

MIFTAH HALIMA Y286186  ة  القانون الخاص ة القانون  الشخص

RAHAOUI HAMID Z189995  ط الجزا ل ال  التدخل القضا  تعد

IDABA FATIMA JE301950 ة ة من مدونة الحقوق العي  المادة الثان
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AZZOUHRI BRAHIM S600788  ي ة  ضوء الفقه والاجتهاد القضا المغ ازات التعاقد ة الامت  نظ

HAMDI IMANE S610909 ة ـ دراسة مقارنة  ـ ة القانون س الذات  دور الرضا  تك

BOULANOUAR ABDELGHANI FD16857 الصورة  العقود ـ دراسة مقارنة 

IZHAR MOHAMED SA17246 ة  ـــ ة وقضائ ة وقانون ة المقاولة ــ دراسة فقه  الديون الممتازة ع العقار  مساطر صع

KHARTA RAYHANE S772481  مصدر م ومن امالإرادة المنفردة  ـ دراسة مقارنة  ـ  للال  

EL BARGUI RACHID D942216 ة  ـ ة وقضائ ة وقانون  الضمانات المنقولة الواردة ع العقار ــ دراسة فقه
  
 


